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Varderingar ska styra

Bade foretagsledning och
byggnadsarbetare dr
missndjda med Diparts
linesystem med fasta lner
men ingen av dem vill ha
ackord.

Nu haller de pa att ta fram ett
nytt Ionesystem. Det ska
praglas av samma
virderingar som hela
foretagskulturen vilar pa.

AV FREDRIK KARLSSON

Ordet kompetens star skri-
. vet pa tavlan. Mats Hoff-
mann pekar pa det och undrar
hur det ska matas. Korkort? Ari
branschen? Yrkesbevis? Tid i
foretaget? Diskussionen blir
livlig om vilka kriterier som ska
paverkalonen.

— Anstiller du en kompetent

kille som ar 40 ar kan duinte ge

8

honom lagre 16n under provan-
stillningstiden, sdger Lasse Lind.

—Inte? undrar Mats men
képer argumenten.

Mats Hoffmann leder arbetet
ilénegruppen. Han och brodern
Jens Hoffmann, vd, anser att 16ne-
sdttningen dr en foretagsfriga
och de vill att de anstillda ska
varadelaktigaibesluten,

Foretagets byggnadsarbetare
harinbjudits att deltai framta-
gandet avett nytt lonesystem.
Ire personer med tidigare erfa-
renhetavldneférhandlingar dr
med; Lasse Lind, Mikael Eriksson
och Samuel Hansson.

Mikael Eriksson jobbade pa
Skanskaanliggning och tillhérde
ettlagsom arefter drvar lénele-
dandeiStockholm. Lasse Lind var
lagbas pa JM och har suttiti atskil-
ligaloneférhandlingar.

—Jagdringen foresprakare av
ackord dven om de kan géra att
man tjanar tre kronor meri
timmen. Det ska vararoligt att
ga till jobbet men en del trampar
over lik for att fa ett bra ackord.
Dé dr det battre med en jimn,
hoglom, sdger Lasse Lind.

"SVART KOMMA IN | LAGET"
Han havdar att ackordet skapade
stress, ddlig stimning och att
underlagen sillan stimde.
Mikael Eriksson instimmer;
—Ackord var branir vi varett
lag som jobbade tillsammans
under lang tid. Det skapar sam-
mansvetsade lag men det gor ju
ocksa att det dr svirt att komma
iniettlag som fungerar bra.
Byggnadsarbetarna uppskat-
tar att fa vara med och ta fram ett
nytt Iénesystem. Pa deras tidi-

gare arbetsplatser har lénedis-
kussioner varit styrda av foreta
get och konflikternaisamband
med forhandlingar har varit
manga. De dr ddrfor 6verens med
Diparts ledning om att det finns
ett behov avnya lénemodeller i
byggbranschen.

Dipartiren koncern med tre
bolag. Ett dr specialiserat pa bal-
kong-och betongrenoveringar,
ettsiljer och monterar byggele-
mentitrd samt genomfor hyres-
gdstanpassningarikommer-
siella lokaler. Dipart konsult
hjdlper andra féretag med verk-
samhetsutveckling. Koncernen
har 40 anstillda och omsitter 6o-
7omiljoner kronor.

Foretaget lagger mycket kraft
pasitt kvalitetsarbete och sedan
starten 1993 har de jobbat med
attbyggaupp en egen, lite
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Ackord eller ej. Det ar dar striden brukar sta.

Men det finns nytdnkare som bryter mot invanda ménster och séker

Idneformer som gynnar alla.

Ett bralOnesystem kan Idgga grunden fér goda medarbetarrelationer att
bygga ett I6nsamt féretag pa. Ett daligt skapar standiga konflikter, dalig

trivsel - och dalig ekonomi fér féretaget. _
Infér avtalsrorelsen belyser Byggindustrin detta i en serie reportage. Det har &r den andra artikeln under

vinjetten "Loner”,

DET HAR AR DIPARTS LONEGRUPP:

Mats Hoffmann, 38, deldgare och ansvarig fér Dipart konsult. Har
jobbat med verksamhetsutveckling i flera stora bolag. Leder arbetet i
lBnegruppen.

Jens Hoffmann, 40, grundare, deldgare och vd, Dipart AB, och den som
satt de I8ner byggnadsarbetarna har i dag.
Mikael Eriksson, 37, kommer fran Skanska anldggning. Har stor vana vid
ackordsarbete och andra prestationsléneformer.
Lasse Lind, 40, férsteman pa Dipart. Har varit lagbas pa UM och har
ddrifran stor vana diskussioner i l6negrupper,
Samuel Hansson, 29, kommer fran OA Nordstrém dar han deltagit i
l6negrupper. Raknar med att fa yrkesbevis inom kort.

Diskussionen
Blir livlig om vad
som ska styra
linerna. Har &r
det Lasse Lind
som argumente-
rar. samuel
Hansson och
Mats Hoffmann
lyssnar.

annorlunda, foretagskultur.

—Hela foretaget bygger pa
varderingar som vi tror pa, siger
Jens Hoffmann.

LUTAR SIG MOT KARNVARDENA
-Killarna har varit med och
tagit fram virderingarna, infli-
kar Mats och syftar pa de kirn-
virden som de genom storméten
och grupparbeten jobbat med.
Nu lutar de sig mot dessa kirn-
vardeniallt som foretaget gor.
Det handlar om kundrelatio
ner, ekonomi och hur de ska
upptrada mot varandra inom
foretaget. Kirnvirdena ska ligga
till grund £6r lonesystemet,
Fragan dr hur det ska ga till.
—Detviktigaste dr att lone-
systemet upplevs som rittvist
och motiverar oss att leva efter
vérakirnvirden, inte att gora
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saker sa snabbt som méjligt.
Lyckas vi bara mita hur vi lyckas
leva efter kirnvardena... Da har
vikommit pa nagot, siger Jens
Hoffmann.

Darmed drett rentackord
inte aktuellt for féretagsled-
ningen. Och de vill komma ifrin
nuvarande godtyckliga system
dirde anstillda har den 16n Jens
gett dem.

Den I6neform som gruppen
jobbar med skulle kunna beteck-
nas som en prestationslonemo-
dell, som utgar ifran individu-
ellanivaer efter objektivt satta
fasta kriterier. Det dr just dessa
kriterier som gruppen héller pa
att ta fram under det méte som
Byggindustrin ar med pa.

Den fasta delen ska utgira
huvuddelen av16nen men det
ska ocksa finnas en morot till
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Mikael Eriksson &r med om att ta fram Diparts nya ldnesystem.

ytt [onesystem

bra prestation. Nir det giller
bonusdelen pa toppen av lénen
oppnas det upp for mer subjelcti-
vitet.

Det star klart uttrycktikarn-
virdenaattom det gar bra for
Dipartska det kommaalla
anstillda till del. Men det finns
fallgropar. Om bonus baseras pa
arsresultatet drojer det alldeles
for linge innan pengarna
kommer, Om det baseras pi pro-
jektens Iénsamhet kan bonusen
utebli for atl foretaget av strate-
giska skal erbjudit kunden ett
lagt pris.

YRKESBEVIS KRITERIUM
Narlénegruppens méte avslutas
har de fastnat for att jobba vidare
med yrkesbevis och dlder som
kriterier for den fasta delen av
l6nen. Sedan blir det tilligg for

den som ar forsteman (lagbas)
eller skyddsombud.

Ovanpa det tillkommer en
bonus som utgdr frin Diparts
kirnvirden. Det kan exempelvis
vara hur kunden upplever kvali-
tet och ordning pd arbetsplatsen.
Andra kriterier kan vara lénsam-
heteniprojekten, antal timmar
som gatt at jimfort med kalkyl
eller foretagets ekonomiska
resultat. Denna del av lonesyste-
met blir en fraga for ndsta mote.

Sedan ska lonenivierna
sattasoch direfter skaalla
anstdllda fa mojlighet att tycka
till innan systemet inférs.

Det aterstar med andra ord en
hel del att géra. Men deltagarnai
lonegruppen dr optimistiska,

~Jag tror att vi kommerimal
eftersom dialogen drsa dppen,
sdger Lasse Lind.



