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DIAI."G Johan Lindholm
I STAI.I.ET Ordforande, Byggettan
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AV STAFFAN AKERLUND
staffan@byggindustrin.com
FOTO CECILIA LARSSON

arbyggbolaget Dipart startade
iborjan av 1990-talet och gjorde
sina forsta anstillningar var
tanken att hitta ett rimligt och
rattvist [onesystem. Goda presta-
tioner och produktivitet skulle ge
resultat i [énekuvertet och samti-
digt utveckla foretaget, var drommen.

Det tog femton ar att hitta fram. Mycket
har hint pa vigen. Nar man farst hittade
grunderna till ndgot som skulle kunna fun-
gera, nagot som byggde pa de foretagets vir-
deringar, krivde facket att fa delta i processen.

1DAG:

Lonemodellen arintrimmad och den har
overraskande inslag. Den levererar stora
resultat.
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'DIALOGEN
SOM GAV
RESULTAT

- sa gick Dipart och Byggettan i mal
med nya lonesystemet

—Systemet fungerar, menar Byggettan.

2005 var det mesta annorlunda. Det var
avtalstider och tuffa forhandlingar mellan
Byggnads och Sveriges Byggindustrier.

~Vi hade berittat om arbetet med virt nya
lénesystem for tidningen Byggindustrin. Pa
omslaget stod en jatterubrik —"Har féds en ny
l6nekultur”, sager Jens Hoffmann, en av grun-
darnaoch vdiDipart.

—Nastamorgon hade jag Byggettans for-
handlingschef Johan Lindholm (sedan i fjol
ordforande)i telefonen. Han var minst sagt
upprord. Vihade glomt facket ndr vi gjorde
upp direkt med vara medarbetare. Johan sade
"jag kommer inte inte silja ut ett kollektivav-
tal for 34anstallda pa Dipart.”.

Det ledde till konflikt. Byggettan gjorde en
forhandlingsframstillan. Parterna triffades
hos Stockholms Byggmastareforening som
ocksa férde ordet. Tonliget blev irriterat. En
skyttegrav holl pa att gravas.

Jens Hoffmann var pa plats men satt tyst
och lyssnade forundrat pa det allt skarpare
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Har i kentorsvillan | Nacka inleddes dialogen med Byggettan. Fran vanster Mats och Jens Hofimann och Johan Lindhoim.

tonliget. Han kinde inte igen sig.

—Till slut var jag tvungen att siga ifran. Vi
hade ett problem. Men det hir var nigot helt
annat. Jag sag pltsligt hur manader av arbete,
engagemanget fran medarbetarna och de
idéer vi tyckte att vi hittat, inte alls berordes.

Diskussionen blev sedan mer konstruktiv.
Dipart och Byggettan beslot att 16sa de prak-
tiska fragorna kring systemet sjilva. Ett forsta
mote holls hos Dipart, i tornrummet i kon-

torsvillan de delar med nagra andra foretag i
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Nacka. Métet kom att f6ljas av ménga fler. En
oppen dialog om ersatte lisningarna. Uppgif-
tenvaratt utveckla ett nytt lénesystem som
inte brét mot innehallet i Byggnadsavtalet.

Fran Byggettan deltog Johan Lindholm.
Fran Dipart forutom Jens Hoffmann ocksa
ovriga medarbetare i Diparts l6negrupp.

—Faktum ar att det blev ett bittre system
narvi gjorde det med Byggettan, konstaterar
Jensidag.

Det nyalonesystemet dr nuinne pasitt

andra helar. Dipart som kimpade under mer
dn ett decennium med mycket svag lonsam-
het, som bast nagon enstaka vinstprocent

pa omsattningen, har nu plétsligt lyckats na
en rimligare niva. Forsta kvartalet pekar pi
sju procent efter stadigt stigande vinstnivaer
sedan 2006.

Det dren utveckling som ocksi motsvaras
av att 1onerna Gkar genom utfallet av delade
vinster. Men systemet ger sa mycket mer.
Storst paverkan har det pa relationernamed »
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