CASE: Dipart

TEXE: cora Johansson

FOT0: curen Andersson

Uppforand

lika viktigt som

Artighet och omtanke om andra kan resulters
1 hogre 16n f6r byggarbetarna pa Dipart. Det &r
resultatet av ett vdl genomtankt bonussystem.

A DIPART | NACKA FINNS inga stingda

dorrar. Dir har ledning och personal

tillsammans utarbetat en helt egen
lanemodell med baslon och en bonus som
utgar fran foretagets varderingar och den
enskilda medarbetarens ku nskap, arbetsin
sats och uppférande.

Mats Hoffmann ar en av fyra deligare i
foretaget och den som lett arbetet med att
ta fram den nya lonemodellen. Han beriittar
atthan for tre ar sedan undersikte vad med
arbetarna tyckte om att arbela pa Dipart.

- Viart tidigare lonesystem med individu
ell Ibnesattning fick liga betyg, sdger han.

Foliden blev att man satte ihop en 1o
negrupp bestaende av bade arbetare och
ledning. Redan tidigare hade man jobbat
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fram den gemensamma viirdegrunden till-
sammans med samtliga medarbetare,

Vi tittade pa fér- och nackdelarna med
tidigare system och satte sedan ihop ett helt
egel system, siger Mats Hoffmann.

Virdegrunden innehaller sadant som
uppfirandekoder och att medarbetarna ska
varna om sin omviirld och miljén, men iven
till exempel nolltolerans mot svartjobb. Det
har lett till att byggnadsarbetarna sjalva
blivit uppmirksamma pa sadant nir de ir
ute pi byggen. De vill inte firk nippas med
svart arbetskraft.

BASEN FOR VAR oCH ENs IOn ir kollektivayv-
talet, nagot som ér svart att komma ifrin,
menar forctagets vd Jens Hoffmann. Alla

som gor samma jobb har samma grundlén,
oavsett alder.

Det finns en stark linekultur i var
bransch dir bade fack och arbetsgivarsida
ar mycket aktiva, Branschens loneniva styr
nivan i stort. Men i jimférelse med andra
toretag ligger vi runt 20 kronor i timmen
over snitlet,

Diparts tilligg till detta ir en modell dir
varje projekt har en viss bonusmdjlighet
som baseras pa den vinst foretaget gor pa
projektet. Sedan utvirderas medarbetarna
avseende kvalitet, bemétande och miljé med
hjilp av en nojd-kund-enkiit som uppdrags
givaren far fylla i. Allt omvandlas sedan till
etl ekonomiskt virde och hamnar till slut
som en bonus utéver baslénen.



99

Killarna har bra koll. Vi redovisar
alltid omsattning och vinst vid vara

kvartalsmoten.

daligt for personalen, enligt Mans o
som driver byggforetaget Dipart. §

Viska jobba som om att det dr vart eget
“hus. Vi har ett lonesystem som far vira ar-
betare att tinka pi hur de uppfor sig. Att till
exempel halla upp dorren fér en dldre dam
kan i forlingningen ge bittre 16n, berittar
Jens Hotfmann.

RESULTATET AV DEN NYA lonemodellen ar
forutom nojda medarbelare dven nojda
kunder. Foretagets lonsamhbet har 6kat se-
dan forandringarna infordes, Idag omsiitter
Dipart cirka 140 miljoner kronor och har
67 anstillda.

Vimaste alla ta ansvar for lonsamheten
Gar det bra maste det ocksa komma alla till
del. Men bonusen dr ingen garanti, den i
en méjlighet. Det stiller ytterligare press pa

oss i vir kommunikation. Vi bifogar alltid
en exakt utrikning och enkiten till killarna,
betonar Mats Hoffmann.

JusT kommunNikaTiOoNEN med medarbetarna
ar nagot som Dipart satsar mycket pd. Kvar
talsmoten, veckobrev och gemensamma
arrangemang ar nagra av de saker som
stirker gemenskapen och ansvarskinslan
hos personalen

Nagra enskilda lonesamtal finns det dock
inget behov av med den hiir modellen, enligt
Jens Hoffmann

Killarna har bra koll. Vi redovisar

alltid omsattning och vinst vid vara kvar
talsmoten

Vihar inga hemligheter {6r personalen

L e e B e

Baslon byggd pa kollektivavtal som ar lika for alla

Bonus kepplat till specifika projekt som mats genom

olika kriterier byggda p3 foretagets kdmvarden
En nojd-kund-enkat paverkar ocksd bonusen

e e T A RS R

Viundanhiller heller inte nir det gar daligt,
siger Jens Hotlmann.

Detaren levande diskussion. Arbetarna
staller ocksa higre krav nu. Ul maningen for
oss dratt forandra det hir fullt ut, @
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