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”Foretag vaxer av mangfald”

Publicerad: 19 maj 2010, 09.22. Senast indrad: 19 maj 2010, 10.25

En rittfram fraga om varfor byggforetaget Dipart bara anstiillt svenskar
fick ledningen att vakna. Atta ar senare bestar foretaget av 70 personer fran
elva olika linder.

For &tta &r sedan satte sig anstéllda och chefer pa byggforetaget Dipart ner med gula post-it-lappar i
niven for att diskutera vilket féretag de ville ha i framtiden. Alla var ganska snabbt 6verens om att
samhallsansvar var viktigt. Foretaget skulle bete sig schysst, motverka diskriminering pa
arbetsplatsen, stilla upp for utsatta grupper, och sé vidare.

—D4 var det nigon som sa: *Ja, men ni som har de hir virdeorden och talar om att inte ha rasism
och mobbning pé arbetsplatsen, varfor ir ni bara svenskar pé ert foretag?” Det dér fick oss
verkligen att tinka till, siger vd Jens Hoffmann.

Nir ledningen borjade se Gver foretaget inség de att det var sant: dér jobbade néstan bara
inrikes fédda. “Det hade bara blivit s4”, som Jens Hoffmann uttrycker det.

—D4 inség vi att vi méste spegla den mangfald som finns i samhillet, och bérjade aktivt rekrytera
”icke-svenskar”. Idag ar vi 70 anstillda med elva nationaliteter och 40 procent av de anstéllda har
utlandsk bakgrund, sager han.

Jens Hoffmann tycker att satsningen har skapat ett féretag med toleranta medarbetare, att
barridrer har brutits ner och att det har kommit in nya perspektiv i organisationen. Dessutom har
man vunnit pa det kompetensmissigt — ménga nya anstillda hade erfarenheter fran byggbranschen
i andra ldnder.

—Ett féretag vixer och utvecklas av mangfald. Det &r klart att man kan ha en organisation med bara
svenskar, men dé tror jag att man i framtiden kommer att & svart att fa in kompetens, man far en
foretagskultur som inte ir s trevlig och attraherar den sortens kunder, siger Jens Hoffmann.

Scania ér ett av de storféretag som rent historiskt har tvingats vara bra pa integration. Dér ar
idag rekryteringen av en etniskt blandad personal en hérnsten, och foretaget forsoker bidra till att
minska segregationen i Sodertélje, dir fabrik och huvudkontor ligger.

—Blir Sodertilje segregerat vill ingen bo hér och da blir det oerhort svart for oss att hitta kompetens.
Att motverka segregation ar livsviktigt for oss, sdger Magnus Hahn, personalchef pa Scania.

Just i Sodertilje ar det manga foretag som ser den kopplingen. For drygt en vecka sedan togs forsta
spadtaget i ett projekt dir kommunen och Peab anstiller arbetslésa invandrare for att bygga hus.

Men for Scania handlar det inte bara om att motverka segregation, rekryteringen av personer
med utlindsk bakgrund ir ocksa viktig for lonsamheten. Det beh6vs méanniskor som har erfarenhet
av och forstar de utlindska marknaderna, och det behovs olika kulturer, siger Magnus Hahn.

—Vi jobbar mycket med att vidareutveckla véra arbetssitt sé att vi blir mer konkurrenskraftiga, och i
det forbattringsarbetet férvéantas varje medarbetare delta. Vi svenskar ser saker ur ett perspektiv
fargat av vir kultur och véart samhille, men det &r inte sikert att vara 16sningar &r smartast. Dar
spelar ménniskor frin andra kulturer en viktig roll for att blanda upp, siger han.
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I samma stad finns ocksa det ena av Jan Wiklund Kamrerservices tva kontor. De 13 anstillda
behirskar tillsammans sju olika sprak och servar kunder med rétter i hela véarlden. For sex &r sedan
slutade Jan Wiklund att ligga ut jobbannonser och bestdmde sig istillet for att bara anstilla
personer som sjélva s6kt och fatt praktikplats hos foretaget, eftersom han pé sa sitt sjilv vet vad de
kan.

—Dirfor har vi bara anstillt invandrare de senaste &ren, eftersom det bara 4r de som sjalvmant hor
av sig. De ar mer ambitiosa, plikttrogna och mer angelédgna om att gora ett bra jobb.

I en annars ganska konservativ bransch dr Jan Wiklund inte radd att sticka ut hakan. Han tycker att
det dr of6rstieligt att det fortfarande finns féretag som sorterar bort jobbsékande med utlindska
namn.

—Det blir ju svart att utvecklas som féretag om man inte hénger med, utan lever i sin lilla virld med
sin lilla kundkrets.

ANNA ROXVALL

08-13 54 19
anna.roxvall@svd.se

IE:-;:- ML= N o 3
FOTO: MAGNUS HJALMARSON NEIDEMAN

SvD Niringslivs serie om generationsvixlingen som en gyllene chans fér utlandsfédda att komma in
pa arbetsmarknaden.
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Sverige star infor en historisk generationsvaxling pa arbetsmarknaden. 40-talisterna ska gé i pension och
ersittas av ungdomar fodda pa 1990-talet — en omdjlig ekvation eftersom ungdomarna inte ar tillrackligt
ménga.

Samtidigt stir runt 100000 utlandsfodda utanfor arbetsmarknaden. Det &r den gruppen, tillsammans med
de nyanlinda, som méste tas tillvara, konstaterar Arbetsférmedlingen i en rapport.

Om fler invandrare kom in pa arbetsmarknaden skulle det kunna forbéttra de offentliga finanserna med
cirka 20—25 miljarder kronor per ar, vilket motsvarar 1 procent av BNP, enligt Jan Ekberg, professor i
nationalekonomi vid Linnéuniversitetet i Vaxjo.

I alla OECD-léinder har utrikesfédda akademiker en simre stillning pa arbetsmarknaden 4n inrikesfédda
akademiker.

De utrikesfodda ir oftare arbetslésa och nir de har ett jobb ir de oftare dverkvalificerade. Anda séker de
jobb mer intensivt och har i storre utstrackning hogskoleutbildning inriktad mot hélsosektor eller teknik
och naturvetenskap, omriden som vanligtvis leder till kvalificerade arbeten.

Killa: Samma villkor for alla akademiker? Lena Schréder/TCO
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